5. KEHITTÄMISTAVOITTEET JA –TOIMENPITEET,   PÄIVITETTY 8/2003

Elintarviketalouden kehittämistoimenpiteiden valinnassa ja priorisoinnissa on lähtökohtana käytetty Etelä-Savon nykytilaa, osaamispohjaa, asiantuntijakommentointeja, erityisesti tulevaisuuden kuluttajakäyttäytymisen ennakointia, sekä olemassa olevien resurssien hahmottamista.

Yleisissä ja toimialakohtaisissa kehittämistoimenpiteissä on luetteloitu oleellisimmat kehittämisen kulmakivet. Yhteenvedossa on luetteloitu perusteluineen tärkeimmät toimenpiteet, jotka ovat elintärkeitä koko eteläsavolaisen elintarvikeklusterin kehittämiselle.

Elintarviketalouden kehittämisohjelman toteutumisessa maakunnan kehittäjäorganisaatioiden rooli on seuraava:

	ProAgria Etelä-Savon Maaseutukeskus 
	Alkutuotantoon ja maaseutuyrittäjiin liittyvä neuvonta ja koulutus.

	MTT Ekologinen tuotanto
	Alkutuotantoon (erityisesti luomu) liittyvä tutkimus

	Helsingin yliopiston Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus Mikkeli 
	Elintarvikeyritysten tuotekehitys, koulutus ja tutkimus. Alkutuotantoon liittyvä tutkimus ja koulutus sekä luomuketjun kehittäminen

	Mikkelin ammattikorkeakoulun tutkimuskeskus YTI
	Teknologian ja –sovellusten kehittäminen, logistiikan ja kuluttajalähtöisen markkinoinnin kehittäminen


Näissä organisaatioissa ja lisäksi seutukunnallisen toimijoiden (ks. kohta 6.) osalta toimintamallina tulee olla täysin seinätön yhteistyö yhteiseen päämäärään pyrkimiseksi. Yhteistyöelimenä toimii Ekoneum ry.

Kuluttajatrendien seuraaminen voisi tarkoittaa vaikka, että tulevaisuuden kuluttaja arvostaa ruokatottumuksissaan terveellisyyttä, eettisyyttä ja vaivattomuutta. Elämisen rytmin nopeutuminen ja yksilöllisyyden korostaminen noudattaa jatkossakin vaivattomuutta ruokatalouden hoidossa. Ruoanlaitosta on toisaalta tulossa myös elämyksiä tuova harrastus. Eettisyys ja ekologisuus nousevat esille varsinkin kuluttajien mielissä, teollisuus ja tuotanto vasta heräilevät tähän trendiin (Varjonen, 2001).

5.1  Yleiset kehittämistoimenpiteet

Etelä-Savon elintarviketalouden toimialaohjelman yleiset kehittämistoimenpiteet on esitetty taulukossa 10. Kehittämistoimenpiteet eivät ole paremmuusjärjestyksessä, vaan kaikki ovat kokonaisuuden kannalta yhtä tärkeitä ja ne nojautuvat strategiaan .

Taulukko 10. Yleiset kehittämistoimenpiteet.

	STRATEGIAOSA-ALUE/TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Kehityshakuisen yritystoiminnan tukeminen

· Kokonaisvaltaisen laatuajattelun omaksuminen, joka sisältää yrittäjämäisen otteen, liikkeenjohtotaidot ja kehityshakuisuuden
	Laaditaan ketjussa toimiville, kehityshakuisille yirtyksille ja maatiloille mm. liiketoimintasuunnitelmat ja järjestetään yrittämisestä koulutusta ja neuvontaa.
	HY/MTKK:n Mesestyvä maaseutuyrittäjä –koulutus (ESR)

Kusti (Itä-Savon kuntayhtymä)

Maaseutukeskuksen hankkeet 

(Menestyvä maaseutuyritys laatukoulutushanke, Tulevaisuuden tekijät hanke, Liikkeenjohto maaseutuyrityksissä). 

Dynaamiset kehittyjät –hanke

Elinkeinojen ja pk-yritystoiminnan

kehittäminen Etelä-Savossa.

	Maakunnan vahvojen ja ominaisten tuotealaketjujen vahvistaminen

· Uusien elintarvikeyritysten synnyttäminen ja toimivien yritysten edelleen kehittäminen mm. luomalla alihankinta-ja sopimusvalmistusjärjestelmiä sekä luomutuotantoa

· Ympäristökysymysten tehokkaampi huomioonottaminen koko ketjussa

· Turvataan maatila- ja pk-yritysten jatkuvuus pitkäjänteisellä otteella
	“Rakennetaan” elintarvikeyritystalo osaksi tiedepuistoa, jossa on tuotanto- ja varastointitilaa, koneita ja laitteita sekä tarjolla käytännön tuotekehitysapua. Uusi yritys voi aloittaa toimintansa ko. talossa ja se ohjataan tuotealaketjun toimintaan mukaan. Koulutuksen ja kehittämishankkeiden avulla turvataan olemassa olevien yritysten tuotekehitysapu. Seutukuntien olemassa olevien tuotekehitysyksiköiden toimintaa kehitetään edelleen.

Ympäristöjärjestelmien laadinta kaikille ketjun osille sekä luomutuotannon lisääminen

Selvitetään sukupolvenvaihdosten ja yritysten jatkajien nykytila ja kehitystarpeet tekemällä jatkamissuunnitelmia
	ELA elintarikkeiden alihankintayrittäjyys

Karjaportin vanhat tilat periaatteessa mahdollistavat toiminnan. “Tiedepuisto” on käsitteenä muotoutunut yliopistokeskukseksi.

RaJuPuSu –seutukunnassa elintarvikealaa kehitetään edelleen. 

Maaseutu- ja elintarvikeinnovaatiot RaJuPuSu –seudun voimavarana.

Maaseutuyritysten vesitalous – ja elintarviketurvallisuus.

Esiselvitys Maatilatalouden ympäristöhallintajärjestelmä

n luomiselle toteutettu 2002 (YTI koordinaattori). Luomutuotanto hitaassa kasvussa.

Tulevaisuuden tekijät –hanke (ProAgria)

	Tuotealaketjujen välisen yhteistyön sekä alan muiden toimijoiden yhteistyön edistäminen

· Logistiikan ja logistiiikkajärjestelmien kehittäminen

· Lomitus- ja sijaisuusjärjestelyt pk-yrityksiin ja maatiloille

· Lähiruoka-teema, eli alueellisen luomu- ja elintarviketuotannon ja kulttuurin kytkeminen matkailutoimintaan ja ammattikeittiöihin.


	Tehokkaiden ja taloudelllisten logistiikkaratkaisujen rakentaminen olemassa olevia järjestelmiä hyödyntäen

Koulutetaan pk-yrityksiin ammattitaitoisia henkilöitä, jotka muodostavat lomittajarenkaan. Alkutuotannon osalta koulutetaan lisää lomittajia

Matkailu- ja ruokapalveluyrityksiin laaditaan uudet ruokalistat perustuen pääosin alueen elintarviketuotantoon. Esim. ruokailusta luodaan elämys ja näytelmä historiaa hyödyntäen.
	Rahti-Raitti –hanke (opas tuloksena) ja MakuLog hankkeet päättymässä.

Savonlinnan koulutus

Lomitushallinnon laatukoulutus (Pohjois-Karjala)

Maitoklubissa tavoitteena kouluttaa eläinten pidosta luopuvista lomittajia.

Työvoimahallinnolla  sesonkityöntekijäpalvelu
Useita yrityksiä, mutta ei juuri onnistuneita (opiskelijoita ei saa koulutukseen)

Teku, RTY maksaa yrittäjälle harjoittelijasta.

Matkat  ongelmana haja-asutusalueen yrityksiin.

Oppisopimus toimiva koulutusmuoto.

Kunnallisten keittiöiden ja maaseutuyritysten hankintajärjestelmän kehittäminen (Efektian pilotti)liittyy logistiikkaan
Eteläsavolaisesta raaka-aineesta palvelutuotteeksi –hanke. Mukana 26 yritystä, Maista Mäntyharjulaista.  Muut lähiruokaan liittyvät hankkeet.

	Elintarvikealan asiantuntijuuden ja huippuosaamisen vahvistaminen ja osaamisen välittäminen

· Uuden teknologian soveltaminen raaka-ainetuotannossa ja jalostuksessa.

· Tavanomaisen ja luomulaatuisen raaka-ainetuotannon kilpailukyvyn parantaminen

· Eteläsavolaisten oppilaitosten kytkeminen vahvemmin tutkimus- ja kehittömishankkeisiin sekä yritystoiminnan kehittämiseen
	Mm. erotustekniikoiden soveltaminen uusien hyödyllisten komponenttien käyttöön elintarviketeollisuudessa (varsinkin luomutuotteissa)

Uuden tutkimustiedon siirto viljelijöille lisäämällä koulutuksen, tutkimuksen ja neuvonnan resursseja. Puutarha- ja yrttituotannon tutkimustoiminnan laajentaminen lajikekokeisiin sekä tautien ja tuholaisten torjuntaan. Koulutusta viljelijöille laajenevan maatilan hoitoon.

Koulutusohjelmien muuttaminen yrityskentän tarpeiden mukaan. Työssäoppimista edistetään.
	Euroagri Food Preservation –hanke. 

Maaseutukeskuksen laatuhanke. Valttikorttina luomuvihannekset –hanke. 

Herukan ja mansikan lajikekokeet.

Luomumansikan viljelytekniikan kehittäminen-hanke.

MAMK/Ravitsemis- ja talousalan yksikkö kytkeytynyt vahvasti t&k –toimintaan

Quality low input food (kasvispuoli HY/MTKK:n 

vastuulla) 

Lähes kaikki hankkeet tähtäävät tutkimustiedon siirtoon yrittäjille. 

Boreal Herb Center Mikkeli on pelkästään tiedonsiirtoa.

Omiard- hanke on huippuosaamisen vahvistamista.

	Taloudellisesti kannattavan yritystoiminnan vahvistaminen

· Asiakaslähtöisen markkinoinnin ja tuotekehityksen omaksuminen


	Luodaan jatkuvatoiminen järjestelmä elintarvikemarkkinoiden kuluttajakäyttäytymisen ennustamiselle ja tiedon soveltamiseksi tuotetasolle. Esim. selvitetään perustamisedellytykset markkinointiyhtiölle, joka myy eteläsavolaisten pienyrittäjien tuotteita.


	Valmiista lähteistä (Kuluttajatutkimus, Finfood) suodatetun, kohdennetun maksullisen tiedon hankkimiseksi yrityksille tulee käynnistää järjestelmä projektin avulla. Mukaan yrittäjät ja kauppa, useamman maakunnan alueelta. Esim. ELO-hanke.

Kehittämishankerahoitus ongelmana,

yritysrahoitusta saatavilla.

Dynaamiset kehittyjät –yritysryhmähanke luonut yhteistyötä ryhmän sisällä.

Valtakunnan tasolla Veturi-hanke ALMA –alueella. Hakee alihankintayrityksiä myös 1-alueelta (Pro Agria).




5.2  Maitoketju

Asiakkaat (kuluttajat) ovat fyysisesti kasvukeskuksissa ja seutukuntakeskuksissa. Matkailualueilla on toki myös paikallisten pienvalmistajien tuotteita haluavaa asiakaskuntaa. Perustuotteiden osalta tuotteiden turvallisuus ja terveellisyys korostuvat.

Etelä-Savon maitotulot tuotannossa ovat (v.1999) 348 milj.mk. Tosiasia on, että nykyolosuhteissa 98% Etelä-Savossa tuotetusta maidosta jalostetaan maakunnan ulkopuolella. Nykymaailmassa on pelkästään realismia olettaa, ettei Etelä-Savossa tule olemaan volyymiltaan valtakunnallista tasoa olevaa perusmaidonjalostusyritystä. Eteläsavolaisen maidonjalostuksen mahdollisuus tulee olemaan erikoistuotteissa (juustot, maidonkaltaiset virvoitusjuomat, luomu). Juvan Luomumeijerin toiminta jatkuu ja kehittyy edelleen. Funktionaaliset tuotteet maitosektorilla ovat pitkän ja kalliin tuotekehityksen takana, johon vain lähinnä suurimmat maidonjalostajat Suomessa pystyvät. Etelä-Savon jalostuksen resurssit ja kehitysedellytykset eivät funktionaalisiin tuotteisiin riitä. Alkutuotanto on erityisesti maidon osalta erittäin tärkeää, sillä on muistettava maidontuotannon kytkeytyminen myös lihantuotantoon, eli naudanlihan osalta jalostuksen ja tuotannon suhde on käänteinen, Karjaportin tarpeisiin ei alueella tuotettu naudanliha edes riitä.

Taulukko 11. Maitoketjun kehittämistoimenpiteet ja perustelut.

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Toimivien maitoa jalostavien yritysten tuotekehityksen vahvistaminen mm. juustoihin ja muihin ”herkuttelu”tuotteisiin
	Selvitetään mahdollisuudet aloittaa perinteisten, tunnettujen juustojen mm. Brie, Salaneuvos valmistus sopimustuotantona esim. Valio Oyj:lle. Järjestetään koulutusta siten, että saadaan sveitsiläisiä juustomestareita Suomeen. Luomumaidosta uusia tuotteita kehitettävä.
	Eteläsavolaisesta raaka-aineesta palv. Tuotteeksi ja Dynaamiset kehittyjät hanke, mukana Kaituen Juustola. Elinvoiman eväät -pilothanke, mukana Juvan Luomu.

Miettilän  Kotijuustola keskittynyt juuston valmistukseen.

Tuotannon laajentuessa, osa tuotteista voi siirtyä pienten yritysten valmistukseen. ELA –Elintarvikkeiden alihankintahanke (Pro Agria).  

	Uusien maitotuotteita valmistavien yritysten perustaminen. Erityistä huomiota tulee kiinnittää pienimuotoisessa maidonjalostuksessa koulutukseen, logistiikkaan ja markkinointiosaamiseen.
	Kannustetaan ja avustetaan niitä yrittäjiä, joilla voisi olla kiinnostusta aloittaa maidonjalostus. Järjestetään maidonjalostukseen liittyvää koulutusta ja luodaan puitteet osaamistason lisäämiseen alueella. 
	Tarkkaan harkittava kalliiden investointien vuoksi.

Ei ole edennyt (?), halukkaita ei liene ole.

Markkinat rajalliset.

Joitakin  erikoistuotteita mahtunee joukkoon esim. lypsylampaiden juustot. Ternimaito kysytty, mutta ongelmallinen tuote. Jalosteena voisi olla paremmin hyödynnettävä esim. pillereinä. Piimän käyttö raakakypsytyksessä mahdollinen? 

	Uuden tutkimustiedon tehokkaampi hyödyntäminen maitotiloilla. Kasvavan maatilan hoidon lisäksi tärkeää on myös eläinten terveydenhoito ja hyvän eläinaineksen turvaaminen.
	Tutkimustietoa alalta syntyy nopeammassa tahdissa kuin yrittäjät ehtivät sitä seurata ja varsinkaan suodattaa ja käyttöönottaa. Maitotilojen neuvontaa lisättävä.
	Maaseutukeskuksen Laatu-, Terve Lehmä terveydenhuolto- sekä Benchmarking luomumaitotilojen kehittämisessä. hankkeet käynnissä. 

Puna-apilasta tehokkaasti luomumaitoa (MMM, MTT EKO)

Luomu Itää-hanke.




5.3 Lihaketju

Nuorten ihmisten kasvissyönti on edelleen huomattavasti yleisempää kuin vanhemmalla ikäpolvella, joten voidaan olettaa, että ”lihansyöjien” keski-ikä nousee. Lihan kokonaiskulutuksen kannalta sillä ei kuitenkaan toistaiseksi ole suurta merkitystä. Sen sijaan tulevaisuuden lihatuotteiden kuluttajakunnan mieltymykset muuttuvat edelleen tuoteryhmän sisällä siipikarjanlihan ja erikoislihatuotteiden kysynnän suuntaan. Myös ammattikeittiöissä aletaan kiinnittää entistä enemmän huomiota lihan ja lihatuotteiden alkuperän suuntaan, joten lähiruoka, luomuliha ja kotimaisuustrendi on nouseva sielläkin.

Erikoislihatuotteiden asiakkaat ovat edelleen marginaalinen osa väestöstä joten voidaan sanoa, että niiden asiakaskunta on valtakunnallista tasoa. Etelä-Savossakin on toki erikoislihatuotteiden syöjiä, mutta heidän määränsä ei riitä takaamaan kovinkaan monen yrityksen kannattavuutta. Valtakunnalliset markkinat tarkoittavat sitä, että yrityksellä on oltava kontaktit kauppaketjuihin tai erikoismyymälöihin. Yhteys vähittäiskauppaketjuihin pk-yrityksellä hoituu vain ja ainoastaan verkostoitumalla kärkiyrityksen tai muiden kanssa. Karjaportti on yrityksenä siirtynyt vuonna 2006 valtakunnallisessa markkinoinnissa laadukkaisiin erikoistuotteisiin, paikallisiin tarpeisiin tuotetaan edelleen peruslihavalmisteitakin.

Tuotetasolla kuluttaja vuonna 2006 haluaa edelleen lihatuotteiltaan kotimaisuutta, paikallisuutta (Etelä-Savossa myös matkailijat haluavat eteläsavolaista), pitkälle jalostettua, luomulihaa, helppokäyttöisyyttä (vähittäiskauppojen asiakkaat), terveellisyyttä ja lisäaineettomuutta (korvaavia lisäainevaihtoehtoja tarvitaan). Toki lihan osalta merkittävä ovat edelleenkin herkuttelutuotteet, joita erikoislihavalmisteet juuri pääosin edustavat. Elämysruokailu lisääntyy, jolloin biisoneista, strutseista ja emuista valmistettujen tuotteiden kysyntä kasvaa. Kuluttajat kiinnittävät entistä enemmän huomiota kokonaisekologisen tuotantoketjun omaaviin tuotteisiin.

Etelä-Savossa pystytään tuottamaan ja jalostamaan vuonna 2006 pääosa lihaketjun tuotteista, koska Karjaportti alueen veturiyrityksenä teettää myös alihankintaa alueen pienemmillä elintarvikeyrityksillä. Myös jakelu toimii edelleen valtakunnallisesti ja lähialueille. Myös pienemmät liha-alan yritykset ovat kannattavia myymällä paikallisesti / verkostoitumalla / erikoismyymälöissä.

Pääraaka-ainetta, eli lihaa tuotetaan Etelä-Savossa edelleen riittävästi (nauta, sika). Sian tuotantomäärä voi jopa kasvaa. Myös siipikarjanlihaa, lähinnä kalkkunaa, tuotetaan entistä enemmän, mutta sen tuotannossa on monia uhkia mm. hygieniariskit. Ilman ruokaskandaaleja kalkkunan suosio on edelleen kasvussa.

Luomulihantuotannon kasvu on kuluttajien haluamaa, mutta laajenemista hidastavat paljon maatalouspolitiikan lyhytjänteisyys, lainsäädännön tiukkuus sekä epävarmuus toiminnan kannattavuudesta.

Taulukko 12. Lihaketjun kehittämistoimenpiteet.

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Liha-alan yritysten verkostoituminen niin alkutuotannon kuin pk-jalostajien välillä ja kesken, tuotannossa, alihankinnassa ja markkinoinnissa. Myös lypsykarjatilojen ja meijereiden yhteistyön lisääminen nautatilojen kanssa.
	Edistetään sopimustuotantoa isojen ja pienten yritysten välillä sekä eri tuotantosuuntien välillä.
	Järvi-Suomen Luomu projektin malli käyttökelpoinen, mutta luomuna ei toiminut. Naudan-ja sianlihan sekä kalkkunan tuotantoketjun keh. hanke käynnissä Karjaportilla.

	Lihavalmisteiden lisäaineiden korvaavien vaihtoehtojen kehitys (varsinkin luomulihavalmisteissa)
	Erotustekniikoiden soveltaminen uusien hyödyllisten komponenttien käyttöön lihateollisuudessa.
	Euroagri Food Preservation –hanke. Tulokset eivät välittömästi kaupallistettavissa ilman lisätutkimuksia.

	Tuotekehityksen satsattava riittävän asiakaskunnan omaaviin erikoistuotteisiin.
	Luodaan jatkuvatoiminen järjestelmä kuluttajakäyttäytymisen ennustamiselle ja tiedon soveltamiseksi tuotetasolla. Mahdollistetaan hankkeiden avulla tuotekehitysapu liha-alan yrityksille.
	Rahoitusta erittäin hankala saada yleiselle kehittämishankkeelle aihealueelle, keskusteltu ja haettu mm. Tekesiltä ja I-S korkean teknologian säätiöltä. Eli ei ole edennyt. Yritys itse tai yritysryhmä saa rahoitusta.

	Kalkkunankasvatuksen hygieniariskien ratkaiseminen.
	Hankkeen avulla kartoitetaan kasvatukseen liittyvät riskitekijät ja miten niitä voidaan vähentää. Teurastuksen ja jalostuksen kriittiset pisteet tunnistetaan ja laaditaan järjestelmä, joka estää mikrobiologisesti huonolaatuisen tuotteen pääsyn markkinoille. 
	Varsinaisesti aihealue ei edennyt (?) Asiaa tukevana hankkeena 

	Tutkimustiedon siirto nautatiloille erilaisista rakenneratkaisuista koskien tuotantorakennusten laajentamista, koneellistamista ja vasikoiden kasvatustiloja. Tärkeää myös luomukotieläintiloilla.
	Tutkimustietoa alalta syntyy nopeammassa tahdissa kuin yrittäjät ehtivät sitä seurata ja varsinkaan suodattaa ja käyttöönottaa. Tutkimusta ja neuvontaa lisättävä ja siihen osoitettava myös resursseja.
	Eco Studies –ohjelman alla tutkimusta ja luomueläinlääkäri. Pro Agrialla sikaeläinlääkäri. 

Luonnonmukainen munantuotanto: eläinten hyvinvoinnin ja elintarviketurvallisuuden hallinta

Laatulihaa tehokkaalla emolehmätuotannolla (MTT yksikköineen)


5.4 Puutarhatuoteketju

Eteläsavolaisten puutarhatuotteiden asiakkaat  koostuvat kuten tänäkin päivänä ammattikeittiöistä, jotka jakaantuvat ravintoloihin ja julkisiin keittiöihin. Ravintoloiden erityistarpeet vaativat puutarhatuotteilta tiettyä lajia ja muotoa; julkiset keittiöt käyttävät perustuotteita. Muita tärkeitä asiakkaita ovat kauppaketjut. Myös lähiruoan (torikauppa) ostajia on jossain määrin.

Asiakkaat ovat pääosin isot ammattikeittiöt Etelä-Suomessa, myös oman maakunnan kasvupotentiaali on hyödynnetty nykyistä paremmin (tällä hetkellä tuodaan maakuntaan paljon tuotteita, mitä täällä myös tuotetaan).

Asiakkaat vaativat korkeaa jalostusastetta. Ammattikeittiöillä on oltava korkea esikäsittelyaste (pesu, kuorinta, pilkonta, esikypsennys, tietty muoto, uudentyyppiset lajikkeet). Vähittäiskauppa vaatii taas tuotteet osana valmisruoka-annosta (mm. Home Meal Replacement –annokset), salaattiseoksia ja hapatettuja kasvisvalmisteita.

Puutarhaketjun tuotteet voidaan jalostaa pääosin omassa maakunnassa vuonna 2006, asiantuntemus alaan ja käynnistynyt eineskasvispuolen tehdas sekä salaattitehdas vähittäiskauppapuolelle ovat toiminnassa. Tämä vaatii kuitenkin aloitteentekijöitä / markkinoiden tunnustelijoita. Tuotannossa tämä tarkoittaa erikoistuneita viljelijäyhtymiä/verkostoja, joiden avulla saadaan riittävästi raaka-ainetta. Jalostustoiminnan puolella vaaditaan yritystoimintaan satsaavia riskirahoittajia mukaan, joka mahdollistaa einestehtaan perustamisen. Marjojen ja hedelmien kulutus kasvaa edelleen. Marjajalosteissa kysyntä kohdistuu pakastettuihin jälkiruokiin sekä uusiin tuotteisiin, joissa yhdistellään marjoja, viljaa ja maitoa.

Taulukko 13. Puutarhatuoteketjun kehittämistoimenpiteet.

2003 on valmistunut erikseen Puutarhatuoteketjun kehittämisohjelma Etelä-Savossa. 

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Marjojen ja vihannesten viljelytekniikan kehittäminen mm. sadonajoitus, kasvinsuojelu sekä ravinnehuolto sekä puuttuvan lajiketietouden tutkiminen ja siirto viljelijöille.
	Puutarha- ja avomaavihannestuotannon tutkimustoiminnan laajentaminen em. ongelmiin.
	Luomusiemenperunan uudet tuotantomenetelmät (MTT)

Luomumansikan viljelytekniikan kehittäminen –hanke päättynyt. Luomuherukan viljelyvarmuuden ja tuotannollisen laadun parantaminen käynnissä, Valttikorttina luomuvihannekset –hanke käynnissä. Etelä-Savon kasvihuonevihannestuotannon kehittäminen –hanke käynnissä. Marjatilojen tuottavuuden parantaminen uusien lajikkeiden avulla hanke päättynyt.

	Raaka-aineiden varastointi- ja kauppalaadun parantamiseksi on suoritettava uusinvestointeja ja tutkimustoimintaa..
	Muunnetun ilmakehän varastointitutkimusten aloittaminen ja pakotetulla ilmankierrolla toimivien jäähdytyslaitteistojen hankinta tiloille.
	Kasvisten varastoinnin ja jatkojalostustoiminnan kehittäminen -hanke käynnistynyt. 

Viljelijät hankkineet laitteistoja, verkottumista tarvitaan.



	Käynnistetään kasviperäisiä eineksiä, salaatteja ja pakastettuja marjajälkiruokia valmistava tehdas tai edistetään jo toimivia yrityksiä em. tuotteiden valmistukseen. Luomuvihannes- ja –marjajalosteiden valmistuksen aloittamiseen panostettava erityisesti.
	Pyritään saamaan yritystoimintaan mukaan riskirahoittajia, jolloin  osakepääoman saanti ei muodostu ongelmaksi ja ”köyhäkin” voi aloittaa yritystoiminnan. Perustettavassa elintarvikeyritystalossa aloittava yritys pääsee alkuun ilman suuria investointeja.
	Kaupungin toimeksiannosta tehty pitopöytä-esiselvitys. Prosessi etenee (?) Juvalla on kuorimohanke vireillä.

Mm. luomuketjun kehittämistä hidastaa riittävän tehokkaan kuorimon puuttuminen alueelta.

	Lisätään yhteistyötä alueella toimivien  ammattikeittiöiden kanssa .
	Puutarha- ja avomaanviljelijät aloittavat avoimen keskustelun ammattikeittiöiden kanssa oman alueen raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden käyttämiseksi. Kuntien ja kaupunkien päättäjät antavat emännille mahdollisuuden ostaa alueella tuotettuja elintarvikkeita eivätkä vähennä koko ajan joukkoruokailuun suunnattuja määrärahoja.
	Kunnallisten keittiöiden ja maaseutuyritysten hankintajärjestelmän kehittäminen (Elinvoiman eväät –pilotti)–hanke käynnistynyt. 

Ammattikeittiöille lisätään tehokkuusvaatimuksia ja niitä keskitetään koko ajan. 

Eteläsavolaisesta raaka-aineesta palvelutuotteeksi –hanke käynnissä.




5.5 Viljaketju

Leipomo- ja myllysektorilla toimialan asiakkaat vuonna 2006 ovat entistäkin ketjuuntuneemmat vähittäiskaupat sekä (tukkuliikkeiden kautta) ammattikeittiöt. Osalle yrityksistä on toimiva konsepti, kuten tähänkin saakka, myös suoramyynti ja torikauppa. Tuoretuotteilla asiakaskunta on pääosin lähialueilla (100-200 km) ja pakaste/kuivatuotteilla valtakunnallisesti. Myös ulkomainen asiakaskunta on olemassa, mutta t&k –toiminnassa on huomioitava erityisesti ulkomaiset makutottumukset.

Tuotetasolla asiakkaita miellyttää terveelliset, lisäaineettomat (korvattu ehkä luonnon omilla), helppokäyttöiset (esim. kypsäpakaste-) pienen pakkauskoon omaavat osana valmisateriaa olevat ”valmiseväs” –tuotteet, gluteenittomat ja vastaavat erikoistuotteet sekä luomutuotteet. Tuotteet valmistetaan edelleen Etelä-Savossa. 

Alkutuotannon osalta rajoittava tekijä on luonnonolosuhteet. Vain osa viljaraaka-aineesta voidaan tuottaa Etelä-Savossa. Erityisongelmana alkutuotannossa mainittakoon esim. erikoisruokavaliota noudattaville sopivan täysin puhtaan kauran löytyminen.

Taulukko 14. Viljaketjun kehittämistoimenpiteet.

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Jalostusasteen nostaminen (esim. valmiseväs) tuotekehityksen ja uuden teknologian avulla mm. kehittämällä nopeasti kypsyviä, esipaistettuja tuotteita sekä tekemällä perinteisistä leipomotuotteista ”fast food” tuotteita.
	Tuotekehitysapu ja teknologian etsintä ja kehittäminen ko. tuotteille.
	Moilas Oy:llä valmistunut pizzatehdas. Eteläsavolaisesta raaka-aineesta palvelutuotteeksi hankkeessa kehitetään pienleipomoiden tuotteita. ELLU-hankkeessa koulutettu yrittäjiä.

	Vientihaluisten yritysten  pakkausten ja pakkausteknologian parantaminen siten, että pakasteiden sijaan voidaan käyttää esim. suojakaasupakkauksia.
	Logistisesti on kustannustehokkaampaa käyttää pakkasketjun sijaan huoneenlämpö- tai kylmäketjua, jos myyntiajoista saadaan kilpailukykyisempiä. Hankkeen avulla etsitään teknologiset ratkaisut em. ongelmien ratkaisuun ja säilyvyystesteihin. 
	On pitäydytty pakastetuissa tuotteissa. 

Moilas Oy pakkaa suojakaasuun einespizzat, karjalanpiirakat (kylmäsäilytys) ja rieskaa (säilytys huoneenlämmössä). Ei vientiin toistaiseksi. 

	Vientikohdemaan makutottumuksien ja markkinoiden tuntemisen kartoittaminen.
	Markkinatutkimus ja kuluttajakäyttäytymisen ennakointi vientimaittain.
	Kaakkois-Suomen Interfood –hanke

Gluteenittomien tuotteiden osalta eri maiden makutottumusten kartoittaminen olisi tärkeä ja kiinnostava asia.


5.6 Yrttiketju

Etelä-Savon yrttituottajien osaamista arvostetaan v. 2006. Osaaminen näkyy kykynä tuottaa tasa-laatuisia puhtaita ja aromikkaita tuotteita ammattimaisesti kannattavalla liiketaloudellisella pohjalla toimien. Tuotanto tapahtuu edelleen  monialayrityksissä. Yhteistyö tuottajien kesken toimii esimerkillisesti. Suhteet osto-organisaatioihin ovat toimivat. Uusia jalosteita on saatu markkinoille tyydyttämään kuluttajien yhä enemmän yksilöidympää tarvetta. 

Yrttiketjun asiakkaana vuonna 2006 ovat alueen ammattikeittiöt, jotka käyttävät kotimaisia yrttejä sekä tuoreina että pakasteina. Yrttien käyttö stressaantuneen ihmisen rentouttajana kasvaa ja Etelä-Savossa on hoitolaitosten käyttöön kehitetty valmiita tuotteita mm. kääreisiin. Eteläsavolaisia yrttejä käytetään elintarviketeollisuudessa ja tuotteita kehitetään yhdessä alueen teollisuuden kanssa. Yrttien uusia käyttömahdollisuuksia on selvitetty ja tuloksia on jo mahdollisesti hyödynnetty. Eteläsavolainen yrtti on käsitteenä tunnettu valtakunnallisesti. 

Taulukko 15. Yrttiketjun kehittämistoimenpiteet.

Etelä-Savon yrttiohjelma markkinaselvityksineen valmistunut erikseen 2001.

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Viljelytekniikan ja –osaamisen kehittäminen
	Jatketaan edelleen yrttien viljelykokeita sekä hankerahoituksella järjestetään koulutusta ja neuvontaa. Koneiden kehittelyyn haetaan erillistä rahoitusta.
	Erikas –hanke päättynyt. Olisi toivottavaa käynnistää viljelyn kehittämishanke v. 2004.

 Boreal Herb Center Mikkeli käynnissä.

	Kuivaus- ja prosessointimenetelmien kehittäminen ja testaaminen yrttituotannossa hyvän laadun aikaansaamiseksi.


	Sadonkorjuu- ja kuivausmenetelmien kehittäminen ja oikeiden työskentelytapojen neuvominen yrittäjille. Laatujärjestelmien laadinta yrityksiin.
	Mikä on Etelä-Savon yrttituotannon ydinalue (yrtit, rohdokset, lääketeollisuus) TULI-rahoituksella tehtävä yrttiselvitys menossa.

Tuotelaadullisten riskien hallinta ja analyysimenetelmien kehittäminen yrttituotannossa –hanke päättymässä. 

Yrttien mikrobiologisen laadun kehittämistä viedään eteenpäin.

	Jatkojalostuksen ja uusien tuotteiden kehittäminen
	Yrteistä kehitetään muitakin tuotteita kuin vain kuivattuja. Erotustekniikoiden hyödyntäminen yrttien hyvien ainesosien erottamiseksi muiden elintarvikkeiden valmistuksessa käytettäväksi.
	Euroagri Food Preservation –hanke päättymässä. Tulisi löytää tilalle jotain vastaavalle aihealueelle.

Keruutuoteyrittäjäkoulutus

MTT:n suunnitelmat jatkojalostuksesta.

	Liiketoiminta- ja markkinaosaamisen lisääminen. Yhteistoiminnan ja alihankintaverkostojen luominen.
	Mahdollistetaan yrttialan yritysten ja osuuskuntien kasvu ja tuetaan heitä yhteistyöhön, kannattavaan liiketoimintaan ja markkinointiosaamisen kehittämiseen.
	Euroopan Pohjoinen Yrttituotanto –Interreg- hanke käynnissä

Yritysryhmähanke Itä-Suomen tasolla mahdollinen Galambosin verkostojen avulla.

Olemassa olevien maaseutuyrityshankkeiden sisällä voidaan tehdä yrttikehittämistä.


5.7  Kalaketju

Kalaketjun asiakkaat vuonna 2006 tulevat edustamaan jalostajia (kalastajan asiakas), ammattikeittiöitä, vähittäiskauppamyyntiä ja jossain määrin edelleen torimyyntiäkin. Järvikalalla on edelleen erittäin positiivinen imago. Kuluttajista 95 % aikoo syödä kalaa jatkossakin. Tuoreen kalan asiakaskunta on maakunnassa, jalosteiden valtakunnallisesti ja erityisjalosteiden jopa ulkomailla. Tuotetasolla kuluttajat haluavat laadukkaita tuotteita, kuten valmiiksi käsitellyt fileet yms, 
”uudentyyppisiä” tuotteita kuten ”kalakukot” ja ”kalaherkut”. Lisäksi tuotteissa korostuu ruodottomuus sekä luomukalan käytön halukkuus ja uusien kalalajien käyttäminen.

Kala-alan ammattimaisen tuotannon ja jalostuksen suurin haaste maakunnassa tulevaisuudessa on ammattikalastajien puute, ammattikalastusta rajoittavat kalavesien järjestelmät kuten kalastuskuntajaottelu sekä jalostusta ajatellen jatkuvan tasaisen raaka-aineen saanti.

Taulukko 16. Kalaketjun kehittämistoimenpiteet.

Petri Muje, Etelä-Savon TE-keskuksesta kommentoinut kohtaa. Hänen mukaansa laatuasiat tulisi nostaa ohjelmaan. Klusteri tulisi laatia vähintään Itä-Suomen alueelle. Yrittäjien näkemyksen mukaan suurimmat ongelmat ovat: markkinointi, tuotekehitys ja järvikalan saatavuusongelmat

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Kala-alan arvostusta olisi nostettava sekä tiedotusta alan mahdollisuuksista ja jopa kalastajan ammatista tulisi lisätä.
	Savonlinnan ammatti-instituutti, Varparanta, metsä- ja kalatalousalat jatkaa entistä aktiivisemmin ammattikalastukseen ja kalanjalostukseen tähtäävää koulutusta. 
	Asia edennyt. 

Kala-alan tapahtumat vetävät hyvin väkeä.

	Nieriän ja järviharjuksen käytön lisääminen. Luonnonkalojen ja uusien kalalajien viljelyn aloittaminen.
	Tiettyjen kalalajien esim. harjuksen ja nieriän poikastuotanto- ja kutualueiden etsintä ja kartoittaminen. Uusien kalalajien kasvatuskokeiden aloittaminen  ja luonnonkalan kasvatusmahdollisuuksien selvittäminen. 
	Etelä-Savon siika- ja kuhakantojen hoitostrategian laatiminen ja kantojen hoito elinkeinokalatalouden kehittämisen kannalta (Jyväskylän yliopiston hanke).

Siian viljelyä toivotaan. Luonnonkaloista ns. suomukalan merkitys tulee nousemaan (ammattikalastuksen kannalta merkittäviä kuha ja siika).

Nieriä, harjus ja järvilohi ovat tulevaisuudessakin erikoislajeja, joiden merkitys elintarviketalouden kannalta pieni. 

	Toiminnassa olevia kalanjalostusyrityksiä tuetaan kasvamaan, jotta kalan ja kalajalosteiden kysyntä pystytään tyydyttämään ja jotta kasvava kysyntä jatkuisi. Vähempiarvoisen kalan tehokkaampi hyödyntäminen.  Yritykset pyrkivät verkostoitumaan entistä enemmän alueen kalastajien kanssa.
	Laaditaan yritysten tueksi kalatuotteista esittelymateriaalia ja järjestetään esittelytilaisuuksia. Kasvavan raaka-ainekysynnän turvaamiseksi organisoidaan kalastus pienvesistöistä.
	Eteläsavolaisesta raaka-aineesta palvelutuotteeksi –hankkeessa mukana kala-alan yrityksiä.

Sano muikku –hanke (alueena Järvi-Suomi. rahoittajina Pohjois-Savo ja Keski-Suomi)

Pienvesien kalastuksen organisointi ei ole helppoa (KOR). Rahoittajana yleensä KOR, EMOTR ainoastaan matkailuhankkeissa.



	Kalajalosteiden jalostusasteen nostoa edistetään entisestään käyttäjäryhmien mukaan.
	Asiantuntijoita hyödyntäen yrityksissä kehitetään uusia tuotteita esim. tonnikalan korvaavia tuotteita.
	Ravulla rahaa matkailuhanke käynnissä (Kuopion yliopisto ja Raputietokeskus).

Tonnikalan käyttäjäryhmät ovat erilaisia (halpoja bulk-tuotteita ei kannata tehdä täällä!).




5.8  Keruutuote- ja mehiläistalousketju

Keruutuotteilla ja hunajalla on kuluttajien mielissä erittäin positiivinen imago. Hunajan käyttö tulee edelleen kasvamaan ja sen käytön lisäys kohdistuu nimenomaan terveysorientoituneisiin kuluttajiin, jotka käyttävät hunajaa elintarvikkeena mutta myös erilaisten voiteiden kautta mm. aromaterapiassa. Keruutuotteiden (metsämarjat, -sienet ja –yrtit) käyttäjät haluavat säilyttää kosketuksensa luontoon. Ammattikeittiöissä metsämarjojen käyttö lisääntyy, koska ne sopivat mm. monille allergisille. Sienten käyttö säilyy vähintään ennallaan. Ulkomaiselle kuluttajalle luomu on lisäarvo. Hunajan osalta asiakkaat ovat paikallisia, mutta keruutuotteiden osalta vienti on mahdollista. Hunajasta käytetään perushunajan lisäksi erilaisia välipalajuomia. Marjoista kysyntä kohdistuu jalosteisiin mm. valmiisiin pakastejälkiruokiin (hyydykkeet, jäädykkeet) sekä annospakattuihin marjoihin. Sienten käyttö kasvisruoissa ja leipomotuotteissa lisääntyy. Etelä-Savossa pakastuskapasiteettia on, mutta laitteet esim. jäädykkeiden tekoon puuttuvat.

Taulukko 17. Keruutuote- ja mehiläistalousketjun kehittämistoimenpiteet.

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Alan kehittäminen ammattimaisemmaksi.
	Kehittämistoimenpiteiden kohteena kasvuhalukkaat yritykset. Mietittävä keinot, joilla saadaan toiminnasta ympärivuotista yritystoimintaa. Raaka-aineen saannin turvaamiseksi koulutettava poimijoita, jotka sitoutuvat poimintatyöhön.
	Keruutuoteyrittäjäkursseja pidetään menestyksellisesti 

Luonnontuotteet luomuksi, metsien sertifiointihanke (E-Savon 4 H-piiri)

Eko-Dekora –hanke

Arktisten aromien Itä-Suomen hankeaihio.

	Käynnistetään marja- ja sienijalostetehdas ja/tai rohkaistaan  jo toimivia alan yrityksiä keruutuotteiden laajempaan jalostukseen
	Selvitetään uuden tehtaan perustamisedellytykset pääoman saannin suhteen ja jo toimivien yritysten mahdollisuudet laajentumiseen. Liha- ja leipomoalan yritykset kehittävät yhdessä asiantuntijoiden kanssa keruutuotteita sisältäviä tuotteita.
	Kaupungin toimeksiannosta tehty pitopöytä-esiselvitys, jonka pohjalta asia etenee. Dynaamisten kehittyjien yritys  jatkoon.

	Mehiläistalouden tuotanto-osaamisen kehittäminen (mm. koneellistaminen, eläinaines, taudit, neuvojan palkkaaminen) ja uusien tarhaajien löytäminen
	Selvitetään, miten mehiläistarhauksen kannattavuutta voidaan parantaa koneellistamisen avulla. Mehiläisten käyttö esim. kasvihuoneissa selvitetään. Uusia mehiläistarhaajia koulutetaan.
	Koulutusta HY:n puitteissa järjestetään, osaamisresursseja on. MAMK kehittää analyysejä ja tuotteita (Tekes-hakemus vireillä)

Siitepölyn tuotteistaminen.

Siitepölyn käyttö tietyillä kasveilla ja tietyillä lajikkeilla eduksi.

Luonnonmukaisen ratkaisun etsiminen varroa-punkin torjuntaan mehiläistuotannossa (HY/MTKK, Kamran Fakhimzadeh)

	Mahlan ja kuusenkerkkien ympärille rakennetaan uutta yritystoimintaa.
	Asiasta kiinnostuneiden yrittäjien kartoitus ja tukeminen uuden yritystoiminnan aloittamiseksi. Valutus- ja keruuverkostojen luominen.
	Asia vireillä yritystasolla.

	Keruutuotteiden, mehiläisvahan ja hunajan käytön lisääminen  aromaterapia- ja kosmetiikkatuotteissa. 
	Koulutetaan alueelle aromaterapiatuotteiden valmistajia. ja tehdään tuotekehitys yhdessä alan yrittäjien kanssa.
	Asia vireillä yritystasolla.


5.9  Luomutuoteketju

Puolet kuluttajista käyttää luomutuotteita säännöllisesti ja viidennes kuluttajista ostaa luomutuotteita aina, kun niitä vain on saatavilla. Kuluttajien luomutietous on kasvanut ja he ymmärtävät luomutuotteiden korkeamman hinnan. Etelä-Savossa tuotetaan luomuraaka-aineita riittävästi oman teollisuuden ja myös alueen ulkopuolella sijaitsevien jalostajien käyttöön sekä kuluttajien tarpeisiin. Eteläsavolaisista jalostajista kolmannes valmistaa luomutuotteita muun toiminnan ohessa ja osa on keskittynyt kokonaan luomutuotteiden jalostamiseen.

Luomuraaka-aineet ja –tuotteet täyttämät kuluttajien, teollisuuden ja kaupan asettamat vaatimukset. Koko luomuketjun laadun seuranta on järjestelmällistä ja organisoitua.

Taulukko 18. Luomutuoteketjun kehittämistoimenpiteet. Muissa tuoteketjuissa esitetyt toimenpiteet sisältävät myös luomuketjun kehittämistoimenpiteitä.

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Luomuelintarvikkeiden valmistustoiminnan edelleen kehittäminen.
	Tuetaan kehittämistoimien avulla jo toimivia yrityksiä aloittamaan luomuelintarvikkeiden valmistus ja rohkaistaan uusia aloittamaan luomutuotteiden valmistus. Elintarvikeyritystalo mahdollistaa uusien yritysten syntymisen luomuketjuun.
	Ei ole edennyt suunnitellusti. Puhtaat luomuhankkeet  eivät innosta yrityksiä. JärviSuomen Luomu –hanke päättynyt, järjestelmä toimiva, kehitetyt tuotteet eivät kilpailukykyisiä.

Kasvisten varastointi ja jatkojalostus –hankkeessa mukana luomuyrityksiä.

	Ammattikeittiöihin luomupainotteisia ruokalistoja
	”Luomusenssien” avulla alueen ammattikeittiöille saadaan tietoa luomuaterioiden valmistuksesta sekä raaka-aineiden saatavuudesta.
	Portaat Luomuun –hankkeessa ainakin hirvensalmelainen yritys.

Makuapajat –hankkeen luomuyritystuotekehitys (Rajupusu)

	Luomukasvihuonetuotannon aloittaminen
	Kehittämishankkeiden avulla ratkaistaan luomukasvihuonetuotantoon liittyvät ongelmat. Aloituskasveina olisi luomupaprika ja koristekasvit.
	Paprikan viljelytekniikan kehittäminen Itä-Suomessa –hanke toteutettu, mukana luomua. Etelä-Savon kasvihuonevihannestuotannon kehittämishanke menossa, osa luomua. Valttikorttina luomuvihannekset –hanke. osa kasvihuonetuotantoa. Otavan koulutilan koulutus.

	Kuluttajien luomutietouden lisääminen
	Kampanjoidaan luomutuotteiden puolesta ja kerrotaan kuluttajille, miksi luomutuote maksaa enemmän. Kaupoissa luomutuottajien yhteisesiintymisiä.
	ELOn luomutyöryhmän työ. Finfood Luomun kautta tapahtuva markkinointi.

Luomu Itää –hankkeella kuluttajarahaa jäljellä. Luomuviikkojen yhteydessä kampanaja.


Liitteessä 7 on esimerkkilaskelma, mitä 20 % luomussa tarkoittaa pinta-aloina Etelä-Savossa ja mitä siirtyminen tulisi maksamaan. 

5.10  Elintarvikeketjun yhteiset tukitoiminnot

Taulukko 19. Elintarviketaloutta tukevien toimialojen kehittämistoimenpiteet ja perustelut.

	TOIMENPIDE-EHDOTUS
	KÄYTÄNNÖN TOIMENPIDE
	Tilanne syyskuussa 2003

	Lisätään asiantuntijoita tuotekehitykseen ja teknologiaan (suunnittelu- ja konsulttiyritystoiminta).
	Ohjataan projektirahoitusta parhainta asiantuntemusta omaaville, jo olemassa oleville tahoille.
	Perusresurssointiin ei ole tullut lisäpanostusta. Uusia kehittäjäorganisaatioita ei ole syntynyt, joka on tavoitteiden mukaista.

	Lisätään osaajia mm. pakkausten, mainonnan ja markkinoinnin suunnitteluun.
	Esim. selvitetään pk-yrittäjien yhteisen mahdollisen markkinointijärjestelmän luonti ja ylläpito.
	On syntynyt pienemmissä ryhmissä (esim. Onnenmaa, Marja-Saimaa osk.). Dynaamiset kehittyjät ja Elinvoiman eväät pilotti –projektit käynnissä.

	Lisätään resursseja tutkimukseen, koulutukseen ja tiedon siirtoon.
	Pyritään pitkäjänteiseen toimintaan luomalla jatkuvaa osaamispohjaa pitkäaikaisilla rahoituspohjilla kehittämisyksiköissä.
	Rahoituspohjat edelleen lyhytaikaisia.

Etelä-Savon (www.ekoneum.com) elintarvikeyritysrekisteri ja asiantuntijarekisteri valmisteilla.

	Matkailun oheistuotteiden kehittäminen mm. elämys- ja rooliruokailun sekä kulttuuriin nojautuvan ruokailun edistäminen.
	Esim. matkailu- ja ruokapalveluyrityksiin uudet ruokalistat hyödyntäen alueen omaa ruokaa ja kulttuuritarjontaa.
	Eteläsavolaisesta raaka-aineesta palvelutuotteeksi –hankkeessa kehitetään kokonaisvaltaisia tuotteita.

Mäntyharju-Pertunmaa matkailuhanke (E-S Maakuntaliiton rahoitus)

PUNKA 2000 –hanke (E-S Maakuntaliitto)


